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" EDITORIAL ]

DESARROLLOS DE LA AUTOGESTION

.I : HA Y PAL‘QBRHS CUVD BREanto es fromcomente grande,

por el cardcter eufdnico o belle de su apariencia fo mismg que por ef contenido
qUE DOrece enireverse encerrado en su viertre semdniico, v una de ellas es la
palebro autogestidn, que tanfo promete.

Lo polobra aulogestidn, en efecto, promete un cierto gradn de energia, ko
epiet ol remaos nos permiiird cumplic por posoiTos PESMoS (08 coMpFoTHEses gue
femicrmos gue reaiizar, Sn recurnr a medicciones externas; Moz oo § erdsere o
e puedas hoecer, mo depes para el ofro lo que puedas hacer par B misrmo serin
st nermg, En esta medkido, o mavor automnomia mds grande aulogestidn, ven
el limite comcidiria con e omnipotencia. Quien ke hace ascos a lo awlonomia,
cuands o gue en realidad sospecha codo uno de nasotras es sk hien o
controrio, o suber, gue o fmpolencia oocompofa nuestra kumang condicidgn? E1
lema fallo da te (fhazlo por ti mismo!) lanzado por cierios grupos de idevenes
necrredlistas en las olgaradas collejeras italionos se muewe en eso direccidn
quiere ser come un grite hacio un nuevo giro antropoldgico, e grifo enire
esperanzado v desesperante del [Despierta va, ha llegada ol galle de lo aurora!
Pues s sabido gue en el extremo antitétice respecta da tal gallo s¢ ercuentra !
camardn gue se duerme, ai gue se lleva io carriente canformme ol canlor popuar,

Caoda hombre Newa en suinterior modesic una parte alicuota de seduccdn
de ohsalufo, aungue —como dice Jeremias — sdlo hoy un ebsoiuto que seduce,
v i voz aulogeslidn se remonta hasia eso alfurg v hosla esa seduccide, culns
prrermmereas feecferos descubre. Algo media lo awtogesioin en el “serdis como dinses™,

Sin embargo, no por lo magia de su etimologio se corsderte lo palabra
talismdn en lave gue abre fodas los puerfas; hemos visto @n o posado o
militantas ahreras creéer en o outogestidn como en ka virgen del Pilor, sin mds
razones gue aquellas vernidas de lo valuntad de creer. Cuands de articular une
mundao en la participacicn se frafa es meneshar explicar fos recanismos gue lo
muepen v los dificultodes gue paralizon.
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2 Mo han faltedo larmpoco los mds asépticos, los gue analizando ¢l térmimo
no han pasado de ver en @ las dimensiones de una simple ¥ frivial fautologic:
Autogestidn quiere decir para ellos o mds obuio del mundo, a saber, que quien
gestiona gestiona, de tal moco que nado idealdeico nos descubriria of vocablo
e cuesiiin, ninguna terra ignoda, minguna emacidn oo, nirsgin prowecto de
fuluro, noda en absoluio. ¥ por lo mismo esa nada combinaria con todo, o
rrigrmn con al capitalismo, que con el camunismo, que con amibos o o vee s ello
fuere posible.

La gestidn puede ser, pues, capitalista o secialisla, o camunista, pero decir
que puede haber una gulegestidn “autogeshonaria” no seria sing abusar de lo
tautclogia, repetir ka mismn para no alumbrar rovedad alguno. De este modo (o
autaqestién no es una forma especial de participocidn ni de reparte, sino fan
sdla actividod mewiro v ofentable a cualesqueera usos.

Eilo mo impediria que de cuando en cuando se pusiera de mada, pues lo
propio de ko moda es serr lo de siempre con kenguaie novedoso v envoltoric
diferente; incluso podria acd v alld servir para dar lo impresidn de novedad; v
cuando un régimen social o politica decae se cambian las piezas de sitio, parg
legitimar tal cambio fedpico o de superficie con un cambio semdntico paro
meior vender.

A juzgar por ko gue uno ha ido viendo, asi ha procedide en nuestro pais o
transicidn del 1970 al 1980, donde el término mds joleadn inclusa &n el dmbito de
ia pedagogia (gue deberla ser mds prudenie v seswuda 0 la hora de adscribirse o
esidganes) fue e de o "autogestidn”. Sin embuargo bien pronto iba a verse su
vedteriono giro; us coro Valtaire decio “cotumnio que algo queda”, asf fambhién
algunos hicieron su agostille con el “aufogestiona, que alge queda”, A pesar de
tada, lo gquee quedd fue un vocable defoda, deterioredo, qguemado, por el obuso
a que habig sido sometido.

Sin emibxarao una minaria continud urgida por la belieza del pravecio auto-
gestionario, o pesar de las dificultades, los soledades y las distencies entre of
proyecta y sus reahzaciones. La quiogesiiin s¢ convertio en coopsrativisma, i
&l cooperativisma en capitalismo, pero algunos segulan sofiande con redimir de
su coufiverio o ko forzoda autogesticin que remaba coma galeate en el barco
pirafa,

3. Los amigos del provecto autogeshionario come algo diferenciado o
erfocabatt hacia o porticipacida, en lo inteligencia de que ko outoncmio a
wlireraen en el hombre genera wn desprapdsiio que !:nnduv:de al hermofroditismo
fe! caracol es sexualmenta autdnomo y sl le va, ajugar por ks cuermos gue
susmo 52 suminisira), U asimismo e conuicoidn de que no hay octividod
asdptica, ¥ menos o qutcgestionarid.

Descle esa doble negacidn los oulagestionarnios aseguraban: 5i querdis ln
definicidén escueta ¥ magra de lo que s la aulogesticn, aguilo terss en una solo
palabra: Anarguia. El anurquismo seria, a partir de esa opcidry, b realizacin
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venturasa del reino de los fines en que todos los hombres participanda en o
muiLa promoeciin i conuencidos de los venfaias del apovo mutun para el
progrese de las espedies podrian recuperar la dignidad de hermanos que habian
perdido cuanda la gestidn la haddar wnes a costa de otros (heterogestidn.

El rdrming anarquia, pues, sedo —lejos de la degradacidn a que fuerg
sometide por sus impugnodores gue Lo dentificaron can coos, desorden v
amorfia— el anarquismo sera, decimos, b mds offa realizacidn del orden, pues
éste sdlo puede acoecer en la medida en que o solidaridad prima sobre ef
egoismo, v la armaonia sobre lo disarmdnico yoico. Quien dice anarquismo,
pues, dice relacionisme, enfrelazado de uincuios crecientes v arborescentes
donde lo periferia va ganando terrenn al centro, donde el margen se hace
espacio de encueniro, donde no prevalece of dominio del hoembre sobre el
hombre ni &l imperio de las minorias sohre lus masas explatadas. Todo un
proyecto antrapaldgica se abre camino por entre lo marofa de ceoismos g de
dificulfades estructurales, lodas kas cuales sl gue constituven lo anarguia en el
ral sentido, el latifundio del dispendio, el imperio de los horrores, la apoteosis
e sulilarios incomunicados, ¢f coos en una palobra.

Habra, pues. que rescatar v restavrar la paiobra anorguio, para entrom
zaria en el marco esplendente de ko fratermided. v con eso se pivira la Lifpai
aquendizada e inmanente: Tal persabon lus anarquistas, que guerian pasible (v
no sdlo pensoble) la transformacidn rdapida v escatoldgivg de los horizontes
deswieraiivos de o raza humana,

4. Fuere o mo posible este suefio, gue debserio contar mds cor el risterio del
mal y con lu realidad de la finitud, v gue adermds creemos podria dejar ahierto o
franco & acoeso o ko frascendencia (por tode fo cual tomiven se hace creilde o los
abiertas a la ofra wida), o gue si creemns cierto #8 gue como contropunio
respecto ol habiuel uvcomodo of reino de la ruting v o lo experiencia decodenie
oS parece algo que debe repensarse, y agul gueremos hocerla,

Creemas de werdad que autogestionarse es madurar en la respectividod,
gonar en energia para &l encuentro, perder el miedo o los embites por la vida en
el horizonte del amor. Creemas sinceramente que ka mejor relocidn es ia que s
da en el marco de la fraternidod, o cual es muy exigente v tambign muy
Jastidiosa porque ser hermana significa también terer cuidudo de los demds,
midestarse por eilos, afrontar con elios su situacidn, en definitiva descentrarse
bastanle para concentrarse en un huevo centro: Deciamos antes que las
relaciones entre periferia y centro se modifican. ¥ chora siendo vo &) centro o
w0y el Unico centro, guie astd tambidn an mi MGG, o gque me conerte en wn
excdntrico concentrada en e cosmos todo, en un exdlicdo da mi propio egoisme
para enfregarme por altruista afecto a los demds como o ml misme, o uno v lo
otro. ¥ guien ho intentade esa experiencia sabhe que no siempre es i, v que ef
secrefn esld en dorse sin quemarse, en amar sin destruir lo prapia indivichel.
dad, en salir conservando el deniro, pero conservdndoin sin conservarks a
costa del salir.
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CJuien hene esa experiercia, o pesar del girdn de sus entretelus, sabe que
merece sit embargo lo pena. Decio Jospers que el hombre al soltar hacia la
trascemiencia se desgurra; debic haber dicho también ol menos que hay
adernds un salto desgarredor hacia la prajimidod de T honzoatal gue resuita
muy dure, sobre tode a kos que menas entrenados esidn eh ese Hpo de proxes al
DT,

e hecha, T autogestidn no es una mero leoria, sino guee fan rara caballeri
andante priseba v obtiene su espaldarazo o trauvds de su accidn. Parlos actos se
conoce tambidnal cutosestionario. Los ocios han de ser lo concretizacion de
las actitudes. No todos los actos estardr @k altura de s octitudes: Eso se do
por supuestn, Y es ef precio que paga la irteligencia cuando se encama. Pero
aungue respetemos muche ki buena volunlad de una valumtod buena, somes
tndauia carnales v necesitomos alguna prucha para creer, o pesar de o torcido
de nuestro percepcién, y o pesar incluso de nuestra dificulfod pore antemnder las
sefiales v los simbalos, Pues en difima térming la dnica posibilidad de r-efu_!urm'
critico o al escéptice no s o uoluntad que no aprecia, s el fruto de o mismo,
que &5 tambign volunitad, solo gue volurnted operante.

Sabemus de gué hablamos: Decimos (todos lo intuian) que hay que mojarse
w compariir ks frutes de lo reluckin comunitana. Sebe o autogeshionarno que
habrd makas cosechas, @ incluso gue el signa de b sembra estd expuesio cast
siempre o ko pdrdida. Pero tempoco ignoro gue mucha o poco towdor s para
todas Facil es socializar o abundancia, dificd! sociolizar o escasez Lc{man'em
de la que estd hecha ef vulagestionanio conoce lo solicita socilizacicn de la
escnses, auiere los frutos del esfuerzo del mismo modo gue una madre acoge of
hifa menor o al menos wdiido.

Sin el reconncimienta de fo dignidad de coda hornbre, sin h. acuriosa
afirmacicn de que toda hombre s un fin en si misme, no hay posibilicdad de
autogesiidn, lun sio cabria dar o coda cual segun su drabago (al que mer‘:as{m&e
darle menos), sdlo cobria ko fusticio gue consiste en dar a rqdcl NN SEqun su
trabaio. Pero cuando el hombre escalioso siem”miim cuufm:lref i.'ilr_'l:uhr'lﬁ?ﬂl'li:l'ﬂ.
incluso cuandn estd enfermo o es fonto. entonces & dutogeslaunaric Noce sLo
eate lema: A cada cual sequn sus necesidades, de cada cual sequm sus
copacidades. Herrmurias, tamad lo que necesitéis del monfdn; sabwemos gue
praducindis o que poddis. Todo es de todos.

Ef otro aparece asl ComMo L0 nira-po, GO L Ser g ui.reel-nluﬁfnsnﬁa de ka
promocidn e o dignidad y del valor de ser persoma, compartiendo v compren-
diendo, solicitanda v enireganda, alegrdndose incluso de equella escasez cuyn
i leeriosa resultodo consistid un dia en fortalecer la solidaridad p of ridogro dal
amor, gue no defa e ser un misterio jrente al misterio del mol.

& Ipsisfimes en gue o la horo de hmﬂlﬂf fas coses no solamente no
resulion nada ficiles, sohre fodo mﬁarr#u-m_r'm_lhmmuun mundo que cstd
et sfecto monfodo como ung mdquing presta a hecer fuego con fodos los
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coniones contra los barguillos de vela que s¢ adeniren en lo profundidad de e
uiopio. La misma fentacidn lamentosainherente o la wicpio consisie en recurrir
ol expediente facil de echar la culpa de! propio frecaso of furpedeo ofeno, con el
que de enfrada se debia haber cantado en lugar de acogerse o & para legitimar
la impotencia y ia rabia del lanto por el fracaso. Dog veces laimpresidn de gue
s busco el torpede paro despocharse mds tarde locrimoseando, con lo gue el
desencanlo se comuierte en alibi para abandonar sueflas crilicos v poher of
redil e donde en ef Jondo mo gueriamos haber partido: Que s¢ lo pregunien a la
reguieTeln comemundos gue hoy se limita @ comer con cinco feresdores, o folio
de alros mundos posibles, Todos conocemos algoin vigfo rockers que numo
NGNS, QLU GEanE,

La dificidtod mdxima del melogestionario estd en el modo de produceidn, en
ef proceso de proceceidin, en el ogente de prodeccidn en suma en la relacicn
erifre I fines v ios medios; por eso ef aulogesiorano deberia tener corx [hros
de cabecera "Eldnico v su propiedad™ de Mox Stirmer, el “Principe” de Micolds
Maguiovelo anotado por Nopokedn, v el "Lewvatdn™ de Thomas Hobbes, libras
que recomendanns ro fante pana ewitor concilier el sermpre necesario swefio,
cuanto para ouivar el seso v despertar, previenda fas dificullades lo antes
posible, ontes incluso en ciertos casns de GUE 58 preseriden, pues mo fordansn en
hocerla,

Cramdo une entra en el modo de produccidn bas cosas vo no som fan faciles,
al quedar el deseo del hombre mediado por las mdguinas v las lecnalogios, que
aciien a modo de espeios distorsionadares, Coma asos eapeos e feria domde
rosiros W cLerpos adguieren grofesco aspecto a pesar de b prissencia de Jos
rasiras mids agraciados. Porgue alf, en la saig de mdguinas, hay que confugar
ecomnmia ¥ humanismo, humanismo v economia, esto s, porenle of cosco
bel @l gato, do cugl no e hord sain wn seno humonismo, no cabiendo nueva
SCOIM SiF MUERARESme fuauce, S0osh no se hace, lo economio serd anatema
v fes fres cugrias partes de o podbioecin guee, endre consunedoras W emnsLrm
das, pagaran can su miseria ios harlazges aeEnos,

La experiencio mds comiin, a juzqar por los fracasos penddicos, recidivan-
tes, v hasta el presente etermios de la autogestidn, es que cuanda ke rueda de la
{dbrica comienza o girar. en ese misrmo momento la rueda de Forfung enla-
gquece: D fanto dar vueltas se frostruecon los planes, se marean s alyeiivos,
wl personmie sobre cubierio corgodo die los meores mtenciones se e irnacdido
por boscas gue Te leven ol desnortomiento. Y entonces wa ne le precoupa cdmo
cornprariee s esxcedentes, cdma producie rmds por reedios mds humanos, cdmo
subienir @n primerg nsfancia a los necesidodes wds perentorias, sino cdmn
saalfor e bosire e 5w oresoca, odeen serder, oo e _frwu'eukrspagns, O
evilar el noufragio en wng procelsa empesiod que mo cesa de arreciar; No
habla mandedns @ sus barces a fuchar contra ios elerenios, reqoza para si
mientras iza la hondero con la calouera sobre el mdshl ahorn comvertido en
pirata v colaborador de otros fikbusteros o los gue guizd un mismo proceso
flewd o idéniico resultode; guizd oguelios o quivnes & reputaba malos fueran




8 ACCHTECTHITNTO

simplemente unas impotentes que, incapaces de disefiar in vivo mundas mep-
res, hubmeron de cargar con ¢l podecimieniu de los peores. En fin, que el
mecanismo justificatorio no concce fmites, v a la lorga lodos contenfos para
evitar ef lucerante remordimiento a pesar de ko cual su trallazo chasquea enmi

castado de cuando en cuando...
Y es que ¢ humanismo se prueha en la econormila, la ética en la produceidn,

lus fines en Jos medios, la teleciogla en lo etiolugia v en la tecnologia,

Pero esa nueua economia precisada de un nueuo humanismo, oh paradoga,
halla en el humanisme de sempre gue es su fradicidn (o mejor imafecidn para su
puesta al dia. Con fu invitacidn al otro como a Lo mismo pard que a partir de lo
mutua respectividad v del comin respeto se oriente una nueva forma de
produccidn y de consumo. Loenervonle chl caso para Qigunos es que necesitan
reCOnoCErio v no quigren, invenfando humanismaos o destrupendo humanismos
con tal de no ohrirse ol vigio mondamiento del amor que es unico, aungue
siempre estrenable v posible con la especificidad irreductible de lo creatnsdad
de cada Lo,
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