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1. APROXIMACION A UN CONCEFTO HUIDLZO
S-E. VA A TRATAR cn estas pocas piginas de comentar muy

sinisticamente libros assquibles que han parecido recomendables en tomo a la
problemética dz la autogestion o que plantean allernativas sociopoliticas desde
ur perspectiva claramente auiogesticnaria, con todo lo que tiene de indefinido
este concepro, reivindicado desde posiciones muy diferentes ¥ hasta contrapues-
tis, Fneste sentido, & bele pronto, seontendera agqui. por autogestion un modelo
global de organizacion politica y econdmica de la sociedad. que sz manifiesta, i
s ver, en la organizaciin v gestion de todias sus unidades socialmente sigmilicati-
vas ¥ gue s¢ caracleriza por la democratizacidn radical de las decisiones, por la
participacién abierta cn la gestion ¥ por 12 no profesionalizacidn de los represen-
tamtes de los colectivos en los drganos directivos de las diferentes unidades
gociales, Pero nos encontramas con problemas, Con muchos problemas: Algu-
nos han considerado que es o partir del mayo franoés ceando se inicia el empleo
del término. Otros han visto en las experiencias yugoslavas au origen. Sin
embargo, los libertarios rusos en el diecisiete wsmban ¢l vocablo samoovpraviiénic
que significa literalmente autogobierno o autegestion.

Fl dia L1 de agosto de 1987, en el diario El Pais, se titulaba una noticia de b
siguiente manera: Poficlas locales y del Cuerpo Nacional we cruzan geusaciones de
corrupeion en o civdad de Cddiz. Ll conecjal de Policia y Trifico de ese ayunta-
miento socialista explica ¢l motve del Yenredo’™ “hasta ahora ha habido una
policia muy sulogestionarii”.

Carlos 1az, alcalde de Cdiz, toma notas. Los acadé micos, que consideran el
encargo de limpiar, fjar y dar cxplendor en el aparato pelicial labor del ministro
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Barrionuevo, no hablan introducido la vor AUTOGESTION en EF Picstiongria
de la Lengua de lg Real Academia Expafioia en la edicién del afio 1984, Tampoco la
meluye Maria Maoliner en su Diccionario de use del expaiol {Gredos, Madrid,
1982). Pese a la fala de sello oficial, hace liempo que se usa la palabra en Espaia,
En los ficheros de s Biblioteca Macional se recogen cuarenta titalos bajo este
cpigrafe. Titulos de auiores que adscritos a1 PSOE, al trosquisma internacional

# pesar de Kronstand—, al Partide Socmlists Andalu?, a la internacional
siluacionista, ete, han repetide, desde su variopinto origen, yue, como decla raha
Francois Miterrand: “La autogestidn es nuestra perspectivi porque supane Iy
plena responsabilidad del trabajador v, Documensacidn Social (Revista de
Estudios Sociales y de Sociologia &plicada, n* 21: La aulogestion, pag. 52,
Madnd, 1976). Nimere monografico dende se ofrece una colecoion de articulos
con inlerpretaciones muy diversas sobre yué es la autogesticon, No sabemos i
Miterramd ha conseguido sus objetivos, ni si entre éstos figuraba “responsabili-
zar” a los Presidentes de Repiblicas. Tememos que ahora la moda sea o,
También en Espafia han cambiado los tiempos: los antes dorados wutogestiona-
riog son ahora dorados asesores del poder.

Desde Roma, aunque en polaco. han legado ecos que enlazan el marigeradn
“derecho a la propiedad privada como subordinacién al derecho al uso coman®
—valido para democnistianos, socialdemécratas, argelinos v kibulsianos— con
lz1 autopestién, ¥ s& nos ha recordadn fue oo s puede ghusar™ del derecho de

huslga.

Por cierto, més que uso, parecen un abuso los anuncigs de banqueros que
prapanian gl ciudadans que depositara sus ahorros en la caja fuerte del banco
més proximo: “autogestions su dinero”.

De esta manera, lo primero que hay que decir es que la autogestitn ef y ha
sido una especie de colector: aungue se puede describir sy coloreada geograli,
otra posibilidid es trazar las pincelndas de una definicién, si no [ At énicica, 5 L)

que MAs 5 ajusla 4 nuestro marcn, o iravés de unos Cuantos textos que considera-
mas gue la fundamentan.

La academia ha lenido razdn, ja o mejor 8 que la academia siempre ticne
razon!: ln vor autogestion es fea. Quienes han husmedado en inglés se han
enconirado con un sabor a tecndcrata: “self-government™ o mepor aun “self-
management”. Con la nocidn de “gestion® se carpa de racionalidad econdmica
cuamdo; como dice Tosé Luis Rubio en FQUIPO “EL SINDICALISTA™ Mavi-
mierle liberigrie v politics (Mear, Madrid, 1978), la autngestion no es simple-
mente un sector de la econemia; “la sociedad capitalists pudiera seguir siendao
capitalista en gran medida aungue todes las unidades de produccion dejaran de
ser propiedad privada y se convirtieran en empresas autogestionarias™, El motor
pasaria del individuo ] grupo ¥ tendrismos un capitalismo de grupos. La
aulcgestion. entonces, podrdamos decir gue es una forma de construccion del
sovilisme que socializ la propicdad privada de los medios de produccidn v el
poder que detenta ¢l Estado, Es el camino que leva del gobierno de los hombres a
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inistracién de ka cesas. Es un horizonte, un proyecto, pero también es una
Lli;ﬂﬁséam el presente porgue en ks cOMCEPCIoNes AUlogeslonaras los fines
son los medios, Fsa noeva euliura, esa otra cmu::pf.::‘m del hambre n;.|u.l: Vi
implicita en la autogestion piene sus fuentes en el sigho X1 Autn-;:s -:,er|1_'|_:_||:|
Heleno SAMNA —en la revista anteriormente citadas— o hng:l_l:‘ﬁ.f‘];LI.E _
—puede verse de este iltimu Prehistoria del anarguismo (Queimada, Madrid.
1983 — buscan en épocas mds remotas “idens” aulogestionaras.

rapectiva, estructuramos los textos recomendados en dos aparta-
dng:E.:n::tﬂﬁicEn a pbras mds 0 menos 1:4!_rrin:aﬂ, n:n:-m_radas en lus principios
arganizatives de una socedad autogestionana o encamingda ll-m-:r.:_la autoges-
tién, y otro dedicado a textus referentes a expencnclas autogeshonanas d-:astac.a:-
das. Quiz deba decirse que no puede hablarse de autogesibn si no s oesti
hablando de un proyecio revolucionanio: ya sea de defensi, ya de construcaocn de

la nueva =ocicdad.

wr atra parte, entendemaos gue no cs posible la afloracidn de una organiai-
ciﬁ:ilzutgm-cn[:iumda sin una previa asuncién de las resporsabilidades que :{
practica exige de los individuos que han de -u:-:lu:mt_ruurlm1 proceso que s "'m'mmFs.
mente cultural ¥ en el que resulta decisiva la vertiente [ermativa y p:dagugma..._ :
estn lg raztn por la gue a los dos apartados sefialados aﬂaﬂ:mpsl. un 1;:_r-u.|_m
dedicado al comentario de bibliografia sobre lus elementos bésicos de wna
educacidn autogestinonaria y para la aulogestion

1. FUNDAMENTOS TEQRICO-IDEOQLOGLCOS DE LA AUTOGESTION

i ra sobre estos asuntos es abundantisima —si bien o se puede decir
i nlx-j:r::ntﬁr:.:‘;en:ml, de su calidad—, l:J:Il-TEﬂHI:.‘.‘lﬂ.I‘I:ﬂ:!H: em muchos casos m::b:a
miés genérica de la teoria del anarquisma y ailn de ciertos sectores del mnnnt Ia-
Das titulos que pusden dar una vision gml:rg.l dhe la terndtica que _;tranz_:m
autogestion son ¢l de Roberto MASSARI Teorla: de la autogestion [] .
Madrid, 1977), ¥ el de Henri ARVON Lo wmﬂé':ﬂ.l'aiﬂ _{Mu-.-lrruenuidl;n:jmﬁl
Cristiano, Avda. Monforte de Lemos, 162, Madnd. Cltﬂ.l:l:luﬁ_:ﬁl:ﬂ__ﬁ i ud:;:
nuestros amigos del Movimienio Cultural Cristiane a fuyi r.hn:u.lu n pm:_ml_
dirigirse para adguiric ¢l libeo). Henri Arvon presenta lus distintos p nulE:m .
tos aulogesticnarios que surgen desde el marndsmo v el nnarqm]g:m. p]::u
comena ka influencia gue ¢l Papa Ledn X111 y su enciclica Rerum :;m;uﬂm rl
tenido en algunos movimientos. Influje claro en la puesta en marc a.lxl c;u‘n
plejo cooperativo de Mondragfin, que nuncionamos aqul aunguc pucden "ﬁg
arse las difersncias entre couperativismo y autogestion confrontando los Le;u:_u
de este apariado con e libro de Joxe AZURMENDI ET fombre rooperative ([ aja

Laboral Popular, 1954} st
av gue resemiar s cmbargs gues, sin citar a B-a.kunm come €, José

Aﬁiﬂm‘:arrm, padre del cooperativisma vasco, escribe: “lis cooperalivas son

escuelas y centros de adiestramicnto y maclurez de los muchos hombres que ha de
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requenic ¢l nuevo orden”™. La cooperativa tiene, entre otros, ¢l problema de la
atormizacion, el de [a desvinculacitn de un Proceso que no solo ek econdmico, un
proceso gue exige de un territorio humane ¥ no mastodéntico, ¥ de unia ecologia
bumanizada. La cooperativa se ve obligada o subirse a un coche en marcha, a
Jugar con unas reglas que le son impuestas, ete, Pese a todos |os equilibrics que ge
vean obligades a hacer, las cooperativas que mantengan la tensidn utdpicn de sus
fundadaores siempre tendrin un espacio no propio del capitalismo.

Mis centrado en la exposicidn de los principios tedricos v de los problemas
Organizalivos de una sociedad autogestionads, desde 1a empresa hasta la diree-
cidén polilica, pasando por la gestin. de la economia, es digne también de
mencién el igualmente breve texio de P. CARDAN Los consefos obreros v In
econemia en ung sociedad autogesiionaria (Lero-ZYX, Madrid, 1976), sintesis
clara ¥ rigurosa de las dificultades y de las necesidades de U democraizacidn
integral de la sociedad,

Con una perspectivi todavia mis marcadamente econdmica, no puede olvi-
darse la amplia obra del vugoslavo afincadoen EE.LILL 1. VANEK, ¥ particular-
mente 5u The General Theory of Labor - Managed Market: Fromomies (Cornel
University Press, Nusva York, 1970), desgraciadamente —que sepamos— no
traducida al castelluno, auténtico clisico ya v referencia ineludible e el andlisis
de I fundamentacion econdmica de una sociedad “de participacién”, como la
califica el propio Vanek, desde la empresa o la regulacidén macroccondmica,
pasando por los problemas del mercada v por las formas mds adecuadas de la
necesaria planificacion,

Desde una perspectiva sociobdgico-politica, s también obra de obligada
referencia L' Age de I Awtogestion {Senil, Paris, 1976), de P. ROSANVALLON, en
la que se reivindica con imteligencia ¥ rigor la acinalidad de la banders autagestio-
naria, analisindose v clasificindose las diferentes cordenies que en nuesiro
tiempe defienden el concepto. Una también interesanle presentacidn de los
ptincipios de wna sociedad participativa la constituye La soriedad autegestiondds
Limr wiopla democritica (Seminarios ¥ Ediciones, Madrid, 1972)de L. GARCIA
SAN MIGUEL, asi como dos muy recomendables obras, de semejants objetiva,
del ex-marxista, ex-cristizng y ahora divulgador de I fe islimics B GARAUDY.
Se uata de La Alternative (Edicusa, Madrid, 19720 v, sobre todo, Deg muevs
civilizacion {Edicusa, Madnd, 1977), quee, con el expresive subtitule de B
Proyecto Esperanza™, exanting Pas0 3 im0 los elementos gue permititian deme-
cratizr ¥ humanizar la sociedad civil, la economin, in cultura ¥ el Bstado, sl
come incrementar ks calidad v el sentido de la vida ¥ limitar 15 contradicriones
de todo tipo a que aboca el aclual modelo de crecimiento. Un texto, ademds.
fuertemenie emparentado con el pensamicnio personalista.

En linea con la obra de Garaudy, deben recordarse también las aportaciones 3
cala entrenzada problemdtica de toda wna corriente —dispersa, pero indudable-
mente afin— de pensadores —lil&safns, socidlogos ¥ economistas— de filiacisn
mis o menos directamente marxista. Con diferenies planteamienios, wados vie-

T
1 .l| ANTOGTRTION: MAS ALLA DE L FROFIERAD ¥ FI. FET&LH

sl o argo, en b necesidad de la autogestion como elemento
f:;;;ﬂﬁlg:r:mﬂ:ﬁ:ﬁ demacritico que cmﬁs:_lga SUPETAT Ias-]Lmllmeuti
fabsificaciones del leninismeo v de la socialdemocracia. En lc:dlm.a-:':rm'-:fg. -E:ifla
uid comin influencis &l Gramsei defensor de los consejos ol 'T:‘.ujm::udiblc
inevitabilidad de una transformacién ética y cultural come r::.jmsu b o o
del cambio democritico hacia un socialisme participativo. Sin posi S
entrar en mis detalles de este interesantisimo grupa. se s lardna con

los nombres ¥ i2xios mas represeniativios,

i fa de la izguierda occidental
— A. HELLER, gue en su magnifica Ara o v
(Peninsula, Barcelona, 1985) sostiene la n:n:-.-_sndad de FECUpETAT UM r;n-:n:pql:_:-ii
au[-:ngr.atimlmrin, y aiin libertaria, de la pelitica como dniwe cammeo de realiza
cidhn del ideal socialista.

; amplia obra rebosa de intuiciones aulogestionans,
p:n::_q& ;&Rirurﬂﬂ:n :rl:jum punie aote wodo por su dltimo intrm,i.:x:
caminos del paraiso (Laia, Barcelona, _l"mﬁ], en ¢l que aboga por utrI:?E; cjell
concepeidn de la autogestion: la del tiempo, que se mm‘_l;_r;:m?:x el
reparto radical del trabajo— en elemento basico mﬂrl.:ipnm i F:al g
autogestionarias de nueve cuflo —en el tiempo liberado— ¥, en general,
conseguir una sociedad mis justa ¥ libre,

= H. HAHR'I:'.I, en cuyo primer libro, La a.l'.r.er.rur:qq {Matc_nluhﬁl, HRarcelona,
1979y .E]ia.nza Ed..Ha::lri:s: 1980}, se planied una solucion "-ﬂ-m“mulﬁﬁf@m@
jista— como vim de progrese hacia un socialismo BuUtEntico en ¢ g
Jm:n.l” en tanto que en ¢l més reciente Cambia de semide (HOAC, Madrid, 1387)
ré fu'm:lizn en su concepeidn de un socialismo autogestionanio y hu:m_muta,
pmugnuimdu por movimientos sociabes superadores de uni I:!-Il'ﬁlﬁn_-.;ilﬁlg EI;
Tup-inlﬂn ligadu al industrialismo decimondnice, como ﬁﬂmlT:l:ml]jsmn
salvacitn del mundo frente a los peligros a gue conducen &
productivista v el militarismo.

— B. ROSIER, de menor ambicion tefnrmn—pditrﬁa gue los anteriores, pero
que £n I:u Crecimtiento v crizsis capitalistas (Guadarmma, M:dnﬂ;ﬂ?&ﬂ E;ii:;;:
interesantes sugerencins en torno a la forma en que una If_’nmﬁi ooy s il
tionaria de la economia puede ser la clave de la superacion Iah i -:I::Dns:*-

lernas del crecimisnio econdmico capitalistas, al tiempo gae la via de -
E::Eh:n:j“e un socialismo auténtco: ¢ modo, come &l propio autor indici,
*romper ¢on la 1ogica del capital™. i ) ey
olvidarse que a lo Jargo de toda la tumultuosa hislona
m“:;:;‘q::mn:ﬁﬁrmn t-:u:'-riv.-mq].- politos dtftmurcf e Phnm!mmt::?:ﬁui
miente vinculsdas a la antogestion, Ll verdad es que silo los und;ulxmsq traii
de Consejos Obreros y de desaparicidn del Estado hablan autﬂgqsk Him
G ii. K. Korsch, A. Pannekoek y, mis recientemente, P. Mattick, en 1
rml";: uu AUMGuUE SEr AULOZESLionaric mo es una forma :l: .:lan:[‘u:_ﬂr c
cﬂa'{p?;ﬁsmtj ni de orgamzar movimientos amarillos de trabajadores, m una
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forma de scr anticomunista, Marx tuve dilicultades para conciliar ks conciencia,
que corresponde al partido, con la cspontanesdad, que representan ss masas.
Massin, en el libro amerormente citado, tiene mencs inconvenicnte que L.
Arvim a la hora de preseniar “la continuidad yue ofrece La reflexitn del joven
‘Marx subre la problemitica de la autoemancipacidn”

A. PANNEROEK opone un Marx autogestionario, como el de La guerre ot
en Frapela, 2 un mas antoritario auter del Mendfesrs, sosteniendo que dmics-
mente la autogestidon realizads por los Conscjos Obreros corresponde 2 un
MArismo vivo: Ksoritor sabre s Consejos Obreros (Zero, Rilbao, 1975), Conse
Jos Obreros (e, 1976).

Es en ¢l pensamiento libertario donde hay que ir a buscar los principios v las
posiciones nltidamente autopestionarias,

El hibro de Josté ALVAREZ JUNCO Fa ideslogiz polftica del AT FUIEI
expuol (1868-1910) (Sigle X X1, Madrid, 1976), resis doctoral del anior, g5 el mas
académico de los estudios presentados.

Textos como el de Filix GARCIA Del soctalivme widpico ol AATUIE
(Cincel, Madrid, 1985), el de James JOLL Los angrguisis (Grijalbo, Barcelona,
(968}, el de George WOODHOCK Elanarguizmo [ Ariel, Barcelona, [979), o el de
Danicl GUERIN £/ anarquisme (Proyeccion, Buencs Aires, 1973) ofrecen un
pancrama histdrico ¥ temédtico mas o menos homogénen, pero vilido, As, el
libro de Woodcock estd organizade en dos partes diferenciadas. La primera,
dedicada al estudsn de b idea —en las formulaciones de los principales wérices:
Guodwin, Proudhon, Stirner, Bakynin, Kropotkin, Tolstoi—, La sepunda exi-
mina las manifestaciones del movimiente donde se implantd con foerza. Mias
breve, y exigente a la hora de aguilatar la ides, serd el libro de Félix Garcia.
Considern que “criticar el Estado v defender ¢l vo individual o es suficients para
ser consulerado anarquista™ por lo que cuestiona In prescncia de Stirmer.

Como ampoco todo aquel que denuncia la “vampirizacidn™ a £JUE €5 FOMmE-
uda la sociedad civil por los aparatos subernamentules es autngestionario.

Alguna revista y algune asociacidn de técnicos mantienen, entre nosotros, esta
linea.

No podemes dejar de lado en este comentario, finalmente, las publicaciones
penddicas especializdas en los asuntos de la autogestin: pocas, pero en algin
cils0 de interés. En Fxpafia sdlo sxiste oo la actualidad una revista centrada en este
tipo de cuestiones, asi pues, como la TV, es la mejor que tenemos: se trata de ki
Rievisea Ibereamericana de Awiogestidn y Accidn Comunal, que edita en Madrid el
INAUCO, dirigido por Antonio Colomer, miembro del Instityto Emmanae]
Maounier, Encuentran particularmente eco entre sus péginas trabajos tedricos ¥
experiencias latinoamericanas. Al margen de ella, s0lo recordames la extinga
—dejd de publicarse en los primeros afios 80, tras wia muy breve vida— Autopes-
ticw ¥ Sacialismo, de clara militancia marxista y tambicn editada en Madsid, De
enlre las publicaciones extranjeras, destacan con brillo propio la fTancesa Asfo-
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! ue ¢ hace un comentario detallado en el “Tablon de Acontec-
fln?i:;ﬁ:l"?:::xrlu niimera, la también gala Socialisme ¢1 Barbarie, editada en Parls
por el grupo del mismo nombre, lierado por . Castoriadis y el unwhrr;m-q-
nado P. Cardan, y la yugoslava (editada en Belgrado por i, Tlnr_ul] M
Analysis and Warker's Management, mucho mds vbonica ¥ SO lgza,ps}ru::.ular-
mente vokeada hacia la difusién de la experiencia yugoslava ¥ la discusion sobre
las fGrmulas de planificacidn descentrulizada.

3. EXPERIENCIAS AUTOGESTIONARIAS

Todo estaba claro cuando se enunciaba que “la emancipacion de los Lruh:.ualt-
dores serd obra de ellos mismos", 1odo se complica cuamdo se considera :;ducda
conciencia que genera el trabajador no dirigido es conciencia que va en ayuda de
1a burguesla. . | |

i mos: en bancarrota, ¢l movimienio auiopestionand no Ievanta
mb:rz:qﬁu??mﬂacj-}m de recicnte creacitin Annl:l_mn Lorenzo ¥ Salvador
Segui, y dos organizaciones sindicales CNT-ATT y CNT1 ante lasivuacibn respon
den con puerras fratricnlas. ki

Misntras, desde el Estado, sc han urganiud::-_np:n:mmdc "autugﬁtu;&;l :
En Yugoslavia, por ejemplo, “nacid con ocasion de I ruptura con la ngg dn
Sovidtica a partir de 19487 para responder segin ulguru:ns_a i 1:‘|:|=:c=a-|: e
interesar a los trabajadores en la marcha de la econcmia n:.mmalp.ﬁ UFL:;EE?}IE
cidn muy pedaghgica del fendmeno s¢ encuentra on el !Lt!!?_du -’i' s :
Socialismo o Autogestian? (Ethos, lrin, 1973). Albere MERS ER en Sacializmo y

; el caso yugoslavo, A
Auiogesticn { Nova Terra, Barcelona, 1965) estudia tumbaén € . :
Meister no le parcce “trasladable la autogeston de un pais a olro -, pues L
considera “parte integranie de un mnd.:lu.rdcdmz.rmil-:_u :l._:;nfr:r:m_n - A oSOt
nos parece poco razonable yue £, como otos © especiahstas”, silkencie —u..«:wa
Franck Mintz— casos paradigmiticos de autogobierne, como el gue se dﬁ:l;jlr;
Nard durante la revolucion espafiola 1936-1934, De la misma mancm.lft_ﬁ hé-.‘: o
de Enrigue FERNANDEZ Aurcgesiidn rrw;fw.rf.fﬂ agraria en .-!f:f:n:;mp{ ra,
Madrid, 1976), o el de Peter T. RNIGHTIJ“M_;HEQEIJ':: auiegestioa’ { &':3'-:::-
cidn, Huenos Aires, 1975) describen una situacion similur: es el andilisis :I.;!na
nui.ﬁ'n, de una delegacidn de I'um:i-l:-_nl:s; un signo, mds de paternalismo y din-
gisme que de autogestidn en el sentido expresado antes.

libros gque estudian 128 experiencias sUtQEestionaTis guc 5¢
haf.::;;::ﬁgfﬁ:‘fmha m':ma el Exstado. Cabrian ]_l:l-i relatos sobre los {‘.'unmf:
Cibreros en la experiencia de la Comuna de Paris, incluysndo a Karl MARX
erra civil en Francia (Ricardo Aguilera, Madrid, 1371]); los soviels an las
F:I‘ﬂdﬂs de la renovacidn rusa: O. ANWEILER Los seviels en .!‘Euﬂ'.'l'. Im_:-mﬂ
I{L.'i_";:m Bilbao, 1975), E. OBERLANDER v F. KOOL femucracia de frabaiadares
12..:“1: Ma.drh;l, 1971); la Opasicién Obrera de Alejandra Kolantay: los consejos
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e [abrica italianos y algunos estudios de Antonio Gramsci: 1os consejos obreros
en la Alemania de [918, la lign espartaquista de Karl Liebknecht ¥ Rosa Luxem
burge; la presencia autogestionaria en la revolucién hingara de 1956 y en la
Checoslovaquia de 1968, D¢ entre todos ellos, la experiencia de antogestion
intentuda en la Espafia republicana durante los afios 1936-1939 posce un valor
ejemplar tanto por su extensién como por su duracidn, Habri que tener presente
el influjo que el brusco derrumbamiento del aparato del Estado en 1936, v Ia
educacifin revolucionaria que el sindicalismo de 1a épocn habia inculcado en los
trabajadores tuvo en la experiencia, La pretendida esporianedad fue una decan-
tacitn anunciada: sus raices, como dice Félix Garcla. se remontan por lo menos a
1868, .

E.MINTZY. en La autogesticn en Io Fipafia revolucionaria {La Piqueta, Madrid,
1977). Gaston LEVAL en Las colectividades libertarias en Espaiia { Dos voltime-
nes, Proyeeckon, Buenos Aires, 1972), y Félis GARCIA enel libro Colectivizacio-
res Campestnay y Obreras en da revelucida cspaficla (Zere, Madrid, 1977)
muestran unas realidades que, como diee G, Leval, “fueron conseguidas on
menos de tres aflos, mientras que la revolucidn bolchevique que hace mds de
cifcuenta afios se proclamaba tedricamente del mismo ideal, no ha dudo ni un
paso adelante hacia ello. La Comuna de Parfs,.. comparada con este hecho
histérico sin igual en la vida de la humanidad, aparece como un acontecimiento
menecr. Porque, en muy vasta escala, la revoluciin espafiola ha realizado el
comunismo libertario”.

Para termindr, cualquier intento de modificacion revelucionaria exige la
eolaboracidn de los grupos que se enfrentan al orden establecido. Mo fue ese el
caso cn la revelucion espafiols domde, como ha escrito 8, G, Pavne, se desarrolld
una complicada lucha “triangular™ con la confrontacion del ejecutive re publi-
cano —apoyade por algunas fuerzss ledricamente revolucionarias— contm ki
Expufia franquisia ¥ contra la revoluckin,

L'n los afios treinta Crobdn Ferndndes plantea. como dice Félix Gareia, unas
“bases reales para establecer una almnzs revolucionania®™: es la posibilidad e
cilaborar con el marxismo, con la UGT.

La autogestién fue hase comimn, lugar comin cn el Programa, también
comiin, gue la izquierda socialista francesa clabors después de Mayo del 65:
DETRAZ, KRUMNOW, MAIRE, Lo CFDT y Iz Awifogessidn (Zero, Madrid,
1974). La lista de defensorcs de un lrente autogestionario, micjoer de wn encuentron
tedrice ¥ priclico entre anarquislas y marxistas revoluconarios, puede hallarse
en los libros, v dificiles de encontrar, que Carlos DIAZ ha dedicado 2 esias
cuestiones: LV onarquisms coma fendmeno politics moral {Editores Mexicanos
Unidos, México, 1975), Las reorfas anarguisias (Zeen, Madrid, 1976), Le acruali-

“dd del ararguivme (Kuedo Ibérico, Barcelona., 1977 —este es el que con mayar
amplitud trata sobre la autogestidn—, y Memoria anarguivig (Mafiana, Madrid,
1977} Degia Mounier que hemos de reconciliar a Mars y Kietkegaard; decia
bien. ¥ afadimos: “hay que reconciliar a Mars v Bakunin"., Corlos Diaz,

L AUTOGESTION: MAS ALLA DE L& FROPIEDHD ¥ 1L ES1ALK k]

probablemente el autor espafiol que mas ha dado & conocer cstas cuestiones,
tarbitn analiza la confruntacion entre anarguismo ¥ cristianismo, ¥ las discre-
pancias entre picles rojas —libertarios intransigentes— ¥ pajarcs carpinteros
—posibilistas— segin b lermnologia de Mars Metlau. Las dJl_'::r:n-:m politicas
en el z2no del anamguismo son igualmente estudiadas en el libro de César M.
LORENZO Los anaryuistas espaioles v of poder (Ruedo lbérico, Pards, 1972), ven
el libro del Equipo “Fl Sindicabsta™ anteriormente citado.

Mo es oo todo Lo que reluce, la sicmpre reclamada unidad de acon figne sus
limites, Porgue no hay prictica sin teoria, ni teora gue Ny Pongd reparos,
algunos dé ¢llos también revisables. Los anarquistas no han guerido entender gue
“toslm L reetm cde amar a Dios reposa sobre el hecho de gque [Hos es el bien del
hombre” (510, Tomds. 5. Teoldgica. IL 11 g. 26 a 13} ¥ aungue MOUNIER
“saluda In gramdeza solitara del esiuerzo™ eocuentra extrafia la m:tuﬁsllw en la
que 5t encierm: Comunismo, Ararguia, Persoralisme (Zero, Madnd, 1973). Son
reparos pars volver a empezar, juntos.

4, LA AUTOGESTION EN LA EDUCACION

Como va se indicara al pringpio de estas paginas, la pn:ul:ﬂn:mﬁti-l:_a educativa
se configura como elemento nuclear en el proceso de construccion de una
sociedad autogestionada, en coanto gue sélo individuos ¥ mn_muldadra OG-
crentes de sus necesidades mas profundas ¥ de aus problemas bisicos ¥ capaces de

afrontatios auténome v ehclemente pq:-dr&n poner en marcha.un provecio
autogestionano, Mo es exagerado, en este sentido, entender Ja utopia autogestio-
naria como un lentdmeno eminentemente cultural ¥ auloklofmaiveo,

Mo es ocioss, Je esia forma, detensrss wn instante en la L'nl'm:_r-.-.aci:t‘m de la
literatura mas destacable cn torno & la crecial relacidn entre educacidn ¥ auliges-
tibm, Belacion, desde luego, que los pedagogos mas licidos ¥ comprometidos
catienden on un doble sentide: cducacidn para hacer hombres capaces de auro-
gestionarse, pero tambifn cducacion aulogestionaria, planteada en gi misma
como una experiencia libre v liberadora, responsable v responsabilizadora.

Esta es la inapiracién de la imporiante cormiente de la p{dﬂgugi:? liberiaria,
gque pretende plasmar en el terreno educativo las idens del pensamiento anar-
quista. Sobre ella puede consuliarse el libro de T. TOMASL, Mdeologia fiberiaria y
echuracadn (Campo Abierto, Madrid, 1978), riguroso andlisis de la historia de este
tipn de planteamiznios.

Uno de los mas interesantes brodes de la corriente educativa de ir!l'!u-_emia
libertaria 5 de origen espafiol: se trala de 12 "Escucla Moderna™, dirigida y
creada por F. FERRER CUABINA. Sus principales ideas sobre la _c:u:ur:]a,
concretadas en la defensa de un cambio de actitudes del maestro que primar I.E
libertind y la capacidad de gencracidn de iniciativa en el alumne sobre la autori-
dad v la incuestionabilidiad del conocimiento yransmitido, se pueden encontraren
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su obra La Escwelr Moderna, publicada originalmente o principios de siglo y
resditada por Tusquets, Barcelona. 1976. Es un teato que revela claramente 1a
ascendencia gue sobre el pensamicnto de Ferver tuvierom los cliswos del anar-
guismo, ¥ particularmente Kropotkin, del que se recoge en el bro su g enge-
gnza; fberted o monopolio. Hay varios bucnos estudios recientes sobre la
metododogia educativa de Ferrer. Son muy recomendables los dos siguientes: J.
MONES, P. SOLA y L. M. LAZARQ, Ferrer Guardia y la peduyagin liberraria
{Icaria, Barcelona, 1977) y P, SOLA, Lay ercueiar raciomalistes en Calalufic
(Tusguets, Barcelona, 1976).

Dentro de la misma linea liberiaria y con ne pocos paralelismos con la obra de
Ferrer, pucde mencionarsc tambitn a olro vigjo apnarquista alemdn: J. R
SCHMILY, que en Ef maesire compaders v 2 pedagogi libersaria (escrita en 1936,
Fontanslla, Barcelona, 1973) narra la apasionante expeniencia de las comunida-
des escolares de Hamburgo, fundadas al final de la | Gieerra Mundial v extendi-
this después a otras ciudades de Alemania, hasta su desiparicién con el nazismo.

Crro texto de interés vinculado a esta perspectiva, aungue mis afin va a los
plantcamientos de la nueva izquierds de finales de 1os 60, es el del amenicano P,
GOODMAN La des-educacidn abfigatoria (Fontanella, Barcelona, 1976), muy
emparzntads con el movimienio anti-insiilecionalista que propogna acabar con
la institucidn zscolar —mds opresiva y delormante, ensu opinidn, gue educadora
¥ liberadora—, que encucntra sus mis destacados portavoces en 1, TLLICH
{veéase, p. ¢f.. Lo sociedad deserealarizads, Barrul, Barcelona, 1974), E. REIMER
(Le excvels ha muerto, Bareal, Barcelona, 1973) v 1, HOLT (E! fracase de o
cscuela, Allanza Editorial, Madrid, 1977). Fs esta wna corricnte de agudas
intuiciones v de gran perspicacia critica, aungue no tan solida en sus plantea-
micnlos positivos, Su afinidad con el pensamicnto aulogestionario, no obstante,
= indudable, defendiendo una altcrnetive centrada en la anto-=ducacidén de la
comunidad dificilmente aplicable en la prictica, pero que ha constituido, pese a
todo, uno de bos mas lacidos amsdlisis de los deticiencias de la escuela tradicional.

No pueden, por otra parie, deprse de lado dos aurores prigimos a esta linea y
quec, aunque fucra de los planteamientos nitidamente aulogestionarios, han
creado teorias pedapgbgicas ¥ reabizado experiencias concreiax de indudable
potencial liberador ¥ que han influido poderosamente cn las propuesias mas
directamente aunlogestionarias. Mos referimos a A, 5. NEILL v o superfamosa
escuela de Summerhill (véase, p. 2j., Sumrmerhill, Fondo de Cultura Eeondmica,
Btxico, 1963} v al no hace mucho fallecido C. ROGERS, eminente psicélogo v
creador de un enfogue no directivo —y de amplias resonancias personalisias,
dicho sca de paso— de b educacion, del que pueden encontrarse brillanies
sintesis en Ef proceso de converfirse en persora (Paidos, Buenos Aires, 1972) ¥
Libertad y crearividad en fo educacidn (Paidos, Bucnos Aires, 1975)

Recomendamos, para acabar, dos lextos de autores espaioles actuales. E1
primerc &5 fundamentalmente tedrico, ¥ plamiten las lincas vertebradoras de una
educacidm antiautomitaria v personalizadera. Son sus autores dos destacados
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miembros del Institwto Emmanuel Mounier: se trata de la obrade F, GARCIA Y
. DTAZ FErsavas de pedegopla lbergeio (£ 3, Madrid, 19800 F, GARCLA ha
publicado hace poco Excriior angrguisios solire sducgolds (Zero, Madrid, 19860,
El otra libro es la narracidn de una expenencia edecativa o povo estimulante:
Aurogesidn en la escuele. Una experiencia en Polomeras (Ed, Popular, Madnd,
1952), de F. LARA v F. BAETIDA.

Mo sabemos, pest a todo esto, i Carlos Diaz, alealde de Chdiz, se regocign
pensando gue serd su ciudad la sede de la Escuela Macional de Policia Autogestio-
TIATEL



